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Caso disparador



O que são evidências?

Algumas definições:

• Prova determinante em um processo. (Diccionario
RAE)

• “evidência está relacionada a fatos (reais ou 
declarados) que têm por objetivo serem usados 
como embasamento para uma conclusão” (Oxman
et al, 2009)

• Informações produzidas de forma transparente, 
sistemática e reprodutível, com qualidade 
metodológica e validação dentro do contexto onde 
foram elaboradas, para informar tomadas de 
decisão e diferentes atores sociais (Coalizão 
Brasileira pelas Evidências, 2021).



Tipos de Evidências

• Opiniões de pessoas e grupos

• Opiniões de especialistas

• Casos concretos observados ou reportados

• Dados de sistemas de informações

• Relatórios de gestão

• Estudos científicos de diferentes métodos



Tipos de Evidências

Tipos relevantes para políticas públicas

• Evidência qualitativa X Evidência quantitativa

• Evidência descritiva X Evidência causal

• Evidência global X Evidência local



Qualitativa VS 
Quantitativa

Quali
Informação não-numérica que 
descreve aspectos da realidade. 
Inclui valores, atributos, atitudes, 
crenças, desejos, opiniões, 
perspectivas.

Exemplo: O que pensam as pessoas 
sobre a segurança das vacinas contra 
COVID-19.



Qualitativa VS 
Quantitativa

Quali
Informação não-numérica que 
descreve aspectos da realidade. 
Inclui valores, atributos, atitudes, 
crenças, desejos, opiniões, 
perspectivas.

Exemplo: O que pensam as pessoas 
sobre a segurança das vacinas contra 
COVID-19.

Quanti
Informação numérica que 
quantifica aspectos da realidade. 

Exemplo: a proporção da 
população que é contra a pena 
de morte.



Descritiva VS Causal

Evidência descritiva:

Informação que descreve e 
caracteriza fenômenos. 

Exemplo: A taxa de ocupação das 
prisões no Brasil. 



Descritiva VS Causal

Evidência descritiva:

Informação que descreve e 
caracteriza fenômenos. 

Exemplo: A taxa de ocupação das 
prisões no Brasil. 

Evidência causal:
Informação que indica como a 
mudança em uma variável impacta 
outra(s) variável(is).

Exemplo: O efeito do 
desarmamento nas taxas de 
homicídio.



Global VS Local

Evidência global:

Informação generalista, que reflete 
como a literatura acadêmica pensa 
sobre um fenômeno de maneira 
agregada. 

Exemplo: Como casos de anemia 
tipicamente progridem.



Global VS Local

Evidência global:

Informação generalista, que reflete 
como a literatura acadêmica pensa 
sobre um fenômeno de maneira 
agregada. 

Exemplo: Como casos de anemia 
tipicamente progridem.

Evidência local:

Informação sobre as condições e 
o contexto em que a intervenção 
se desenvolve. 

Exemplo: Quais as dificuldades 
que a população de uma cidade 
enfrenta ao buscar o apoio da 
Defensoria Pública.



Evidências relevantes para 
políticas públicas

Global: Informação generalista, que reflete como a literatura 
acadêmica pensa sobre um fenômeno de maneira agregada. 
Local: Informação sobre as condições e o contexto em que a política 
se desenvolve. 
Descritiva: Informação que descreve e caracteriza fenômenos. 
Causal: Informação que indica como a mudança em uma variável 
impacta outra(s) variável(is).
Qualitativa: Informação não-numérica que descreve aspectos da 
realidade. Inclui valores, atributos, atitudes, crenças, desejos, 
opiniões, perspectivas.
Quantitativa: Informação numérica que quantifica aspectos da 
realidade. 



Fonte: Comissão Global de Evidências para Responder aos Desafios Sociais. O relatório da Comissão de Evidências (2022)

Evidências relevantes para 
políticas públicas

https://www.mcmasterforum.org/networks/evidence-commission/report/portuguese


Há muitas definições também.

❖ Uma ação desenvolvida pelo Estado, baseada em um 
modelo causal (ex: teoria da mudança), que busca 
produzir um serviço ou produto para a população, para a 
nação ou para o próprio Estado. 

Por exemplo:

➢ Política regulatória

➢ Transferências de renda condicionadas 

➢ Programa de gestão de recursos humanos 

do governo

Política Informada por Evidências (PIE):
o que é?

1) 1) O que é política pública?
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Definição de 
agenda de 

política

Diagnóstico do 
problema de 

política

Levantamento 
de opções de 
intervenção

Validação e 
comparação das 

opções

Desenho da  
política

Implementação 
da política

Monitoramento 
e Adaptação

Avaliação, 
Aprendizagem e 

disseminação

Ciclo das Políticas Públicas



2) O que é política informada por evidências?

● Produção e aplicação ética das evidências para aperfeiçoar e 
fortalecer as políticas públicas

●Movimento que promove que os processos de tomada de 
decisão em políticas públicas tenham sempre em conta as 
melhores evidências disponíveis sobre o tema.

● Todas as etapas do ciclo de políticas devem estar 
informadas por boas evidências.

Política Informada por Evidências (PIE):
o que é?
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Quando usar evidências?



● A tomada de decisão em políticas é complexa e leva em 
consideração distintos fatores, tais como:
○ Instituições - regras e normas das organizações 

governamentais; 
○ Ideias - as crenças sobre problemas e suas soluções; 
○ Redes - as relações entre os grupos de interesse;
○ Contexto - fatores socioeconômicos; 
○ Eventos - ocasiões antecipadas e imprevistas que 

mudam as condições; 
○ Narrativas - as histórias que dão sentido a cada 
política pública

Política Informada por Evidências (PIE):
o que é?

Por que “Informada”?



● As evidências devem estar disponíveis para os 
tomadores de decisão e serem consideradas junto com 
estes outros fatores.

● É ingênuo pensar que um tomador de decisão é 
simplesmente um aplicador das evidências.

● As evidências científicas não são capazes de responder 
todas as questões.

Política Informada por Evidências (PIE):
o que é?

Por que “Informada”?



● Diminuir a incerteza nas políticas.
● Explicitar quais são as áreas de incerteza.
● Fazer com que as políticas sejam mais efetivas, 
eficientes, equitativas e democráticas.
● Fortalecer a “accountability” e transparência 
nos processos de tomada de decisão.

Política Informada por Evidências

Objetivos:



Política Informada por Evidências

Evidências X Inovação



Exemplo

What Works Centre for Crime Reduction: 

Crime Reduction Toolkit

https://www.college.police.uk/research/crime-reduction-toolkit
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Caso disparador
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Caso disparador



Métodos de tradução de 
conhecimento buscam 
superar estas barreiras

Barreiras típicas ao uso de 
evidências 

Oferta de evidências:

Ø Complexidade 

Ø Variedade 

Ø Volume 

Ø Linguagem inacessível

Ø Dificuldade de localização e acesso restrito

Ø Escassez de evidências com foco no processo de 

formulação de intervenções sociais



Demanda por evidências

Ø Tempo da pesquisa incompatível com tempo da 
decisão

Ø Agendas políticas, institucionais, sociais e 
pessoais

Ø Baixa valorização das evidências como recurso 
relevante

Ø Falta de habilidade técnica para usar evidências

Ø Resistência institucional a mudanças

Ø Ausência de incentivos para o uso de evidências

Barreiras típicas ao uso de 
evidências 



Como fortalecer a cultura do 
uso de evidências?



Material complementar
• Curso Introdutório: Tradução do 

Conhecimento e Políticas Informadas por 
Evidências (2021)

• Evidence, policy, impact. WHO guide for 
evidence-informed decision-making 
(2021)

• Como melhorar a cultura de uso de 
evidências no setor público brasileiro: 
síntese de aprendizados (2021). 

https://www.veredas.org/cursopie/
https://apps.who.int/iris/handle/10665/350994
https://www.veredas.org/publicacoes/


Pergunta para Debate

Pense em uma política pública que você conhece bem 
usando o ciclo de políticas públicas como referência. 

Quais aspectos dela foram informados por boas 
evidências e quais não foram?
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